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Mot d’accueil

Maxime Tirman, directeur EDF Hydro Lot et Truyère 
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Faire connaissance
Typologie d’acteurs



Les règles de prise de parole



Le projet en résumé

Renforcer les capacités de la STEP de Montézic 
en s’appuyant sur les installations existantes

6



Le projet Montézic 2

Aurélien Le Trung, chef de projet Montézic 2 - EDF 



Un système électrique en pleine évolution

Développement des énergies 
renouvelables, non pilotables

Électrification des usages

Objectif neutralité carbone en 2050

Passe par …

Un besoin accru 

de flexibilité du 

réseau électrique

Se traduit par : 



Les objectifs concernant les stations de transfert 
d’énergie par pompage (STEP)

La programmation pluriannuelle de l’énergie (PPE 3) identifie le développement des capacités 
de stockage comme l’un des enjeux clés pour la transition énergétique. 

Elle fixe comme objectif pour les STEP :

+ 1700 MW
d’ici 2035

MONTÉZIC 2
=

460 MW
(le quart)



Quel est le projet ?

Renforcer les capacités de production, de stockage 
et donc de flexibilité de la STEP de Montézic …

+ 50 %
de capacité de 
production

700 millions d’€ 
d’investissement



ni nouveau barrage,
ni nouvelle retenue d’eau, 
ni nouvelle ligne électrique

Des travaux 
majoritairement souterrains

… en s’appuyant sur 
les installations existantes 



Le calendrier prévisionnel du projet



L’ADAPTATION DU RÉSEAU ÉLECTRIQUE
Travaux prévus en 2032

L’énergie produite par Montézic 1 aujourd’hui et Montézic 1 + Montézic 2 demain est évacuée 
sur le réseau national 400 000 volts via : 

- une liaison aérienne de 6,8 km
- 13 pylônes raccordés à un poste électrique.

Les infrastructures existantes seront 
adaptées pour évacuer davantage de 
puissance  sans création de nouvelle ligne, 
sans création de pylône. 

Rueyres

Montézic



Les enjeux autour de l’accueil du chantier

Jusqu’à 

250 personnes

Hébergement

Restauration

Services de proximité

Courbe prévisionnelle des effectifs 



Les pistes de travail 
envisagées



Les suites du dialogue « Parlons Montézic 2 »

Loïs Pichel, référent transitions 
Communauté de communes Aubrac, Carladez, Viadène 



Retour sur le « Parlons Montézic 2 »

= une démarche volontaire de dialogue territorial 
engagée dès 2023 avec les acteurs locaux.

150
participantsAccueillir 

le chantier
Préserver 

le cadre de vie
Développer 
le tourisme

3 AXES DE TRAVAIL 

Parmi les objectifs de la démarche : 
« identifier le plus en amont possible les sujets 

nécessitant une attention particulière » 



L’axe de travail identifié 

=> Une stratégie qui s’adapte à l’évolution des effectifs présents sur le chantier : 

 Mobiliser l'existant dans un périmètre 20 min en voiture pour se rendre au chantier ;

 Elargir l'existant en mobilisant les campings municipaux (et aires de camping-car) ; 

 Puis prévoir des zones tampons d’accueil de l'habitat temporaire pour être agiles selon les 
périodes du chantier. 



Retour d’expériences



Retour d’expériences et accompagnements

CCI Aveyron
Direction Appui aux Entreprises & Territoires

Christophe Lhomme, développeur territorial

Paul Rétif, conseiller référent tourisme



Le chantier de Montézic 2

Impacts sur l’hébergement



Le chantier de Montézic 2

Le projet Montézic 2 vise à augmenter de 50 % la puissance de la STEP 
de Montézic afin de renforcer ses capacités de stockage et de production 
d’électricité. Il prévoit la création d’une nouvelle centrale souterraine avec 
l’installation de deux groupes turbine-pompe réversibles, représentant une 
puissance supplémentaire de 460 MW. Le projet représente un 
investissement de près de 700 millions d’euros.

Ces travaux pourraient débuter en 2028, pour une mise en service à 
l’horizon 2035.





Les impacts du chantier

La présence pour plusieurs années d’employés sur le chantier (jusqu’à 250 
personnes en 2032) va générer des besoins importants notamment en matière 
d’hébergements pendant la durée des travaux.

Même si il subsiste des incertitudes sur le nombre d’employés à loger 
(nombre de salariés délocalisés lié aux entreprises retenues pour les travaux).

L’impact sur l’hébergement, la restauration mais aussi les commerces de 
proximité sera important.

En revanche les impacts sont souvent très localisés par rapport au site à 
aménager



Isochrone 30 minutes depuis le site 
de Montézic



L’expérience d’autres chantiers

• Des logements modulables et infrastructures dédiées pour ne pas impacter 
l’offre touristique

• Un travail pour la remise sur le marché de biens

• L’aide à la création d’hébergements…

• L’amélioration des hébergements pour permettre l’utilisation hors période 
estivale (isolation et chauffage)

D’autres grands chantiers nous permettent d’identifier les choix qui ont été 
opérés, notamment concernant l’hébergement des employés délocalisés.



Quelques chiffres

• Un chantier = des opportunités

• 250 employés sur le site, cela pourrait générer jusqu’à 50 000 nuitées sur les 
années 2032/2033

• Le barème de remboursement des entreprises : 56,80€ par nuitée et 21,40€ 
par repas (barème dégressif dans le temps).

• En moyenne 1600€ par employé injectés dans l’économie locale par ce biais



Les questions

• Le parc d’hébergements actuels, états des lieux/diagnostic.

• Les souhaits, les attentes, le questionnement des hébergeurs touristiques 
actuels ?

• L’impact sur la saison estivale, comment gérer le besoin en hébergement ?

• Les impacts forts mais limités dans le temps sur les périodes non louées 
aujourd’hui ?

• Quels potentiels acteurs à mobiliser ?



Les points clés

• Le chantier sera créateur d’une demande de nuitées importante mais 
temporaire

• L’effet peut bénéficier directement aux hébergeurs touristiques existants

• L’activité saisonnière peut se transformer en une activité plus régulière (et à 
terme avec des améliorations devenir plus pérenne)

• L’impact est très limité géographiquement (proximité et temps d’accès sont 
déterminants)

• Au-delà de certains seuils, le chantier peut provoquer une saturation… avec 
de nouvelles opportunités (création et remise sur le marché)



Christophe LHOMME
Développeur Territorial
Direction Appui aux Entreprises & Territoires

 05 65 77 77 34
 c.lhomme@aveyron.cci.fr

Merci pour votre attention

5, rue de Bruxelles – BP 3349 - 12033 RODEZ Cedex 9
T. 05 65 77 77 00 - www.aveyron.cci.fr  
  

38, Boulevard de l’Ayrolle – 12100 MILLAU
T. 05 65 77 77 00 - www.aveyron.cci.fr  
  



Entreprises touristiques : 

Vos accompagnements 
CCI Aveyron





Les solutions CCI

Découverte 
d’un sujet, 
première 

information,

auto-évaluation

Information 
qualifiée, 

diagnostic, 
préconisation, 

orientation

Pilotage et 
suivi du projet

• Auto-diagnostics
• Ateliers thématiques
• Information qualifiée 

collective

• Mise en relation 
prescription

• Diagnostics
• Information qualifiée 

spécialisée

• Conseil
• Assistance à 

maitrise d’ouvrage
• Rencontres BtoB
• Formation continue
• Formalités

INFORMATION ACCOMPAGNEMENTDIAGNOSTIC

3 NIVEAUX DE SERVICES 



Respectez la réglementation et 
mettez-vous en conformité

Accessibilité PMR : diagnostic, dossier d’accessibilité

Hygiène : diagnostic, formation hygiène en restauration 
commerciale

Licences alcool et permis d’exploiter : formation initiale et 
renouvellement

Document Unique d’Evaluation des Risques Professionnels : 
ateliers, conseils individualisés



Développez votre entreprise, 
améliorez ses performances

Avec nos experts :

Numérique : diagnostic, coaching, formations

RH : diag RH, ateliers RH, conseils et outils RH



Développez votre entreprise, 
améliorez ses performances

Classement : pré-diagnostic + dossier de demande + 
livrables

Labels environnementaux : audits Clef Verte, coaching 
Ecolabel Européen, formation aux écogestes (énergie, eau, 
déchets) ... 

Marketing : conseils positionnement, mise en place plan 
d’actions 



Développez votre entreprise, 
améliorez ses performances

Avec nos experts :

Energie : conseils rénovation énergie, visite énergie

Eau : diagnostic sobriété hydrique

RSE : Parcours TransitionS : diagnostic(s) + plan d’action + 
recherche de financement(s) + suivis



Financez vos projets
Recherche de financement, structuration financière/plans de financement, 
montage de dossiers :

• Région Occitanie (Contrat Transmission-Reprise, Pass Transformation 
Ecologique, Contrat Entreprise d’Avenir),

• Europe FEDER
• ADEME Fonds Chaleur
• Agences de l’eau
• CEE (Certificats d’Economie d’Energie)
• Initiative Aveyron : Prêt d’Honneur, Avance Remboursable TransitionS
• Prêts : EDF Tourisme, Fonds Tourisme Occitanie (M Capital), Prêts BPI 

France



Développez vos compétences
Formation aux éco-gestes : eau, énergie, déchets, dans votre 
établissement et avec vos salariés

Formation au pilotage d’un restaurant : gestion, management

Formations de Campus XIIème Avenue (FPC) (en inter ou en intra)
• direction d’entreprise, 
• RH, management, 
• efficacité commerciale et relation client, 
• numérique, 
• comptabilité-gestion, finance et juridique, 
• bureautique, 
• langues



Mais aussi 

Avec nos experts :

Cession-transmission : annonceTransEntreprise, qualification et 
mises en relations

Prévention : Cellule Entreprises en difficulté



Synthèse de notre offre pour les professionnels du tourisme
PILOTAGE STRATEGIQUE
 
 Stratégie d’entreprise : faites les bons choix pour mieux vous positionner et gagner des parts de marché
 Transformation digitale : exploitez tout le potentiel du digital pour votre établissement
 Conformité règlementaire : respectez les règles

ENGAGEMENT RESPONSABLE ET DURABLE

 Responsabilité sociétale des entreprises (RSE) : s’engagez dans une démarche RSE
 Ressources humaines : recrutez et fidélisez vos salariés pour une équipe stable et engagée
 Hygiène et accessibilité : soyez en règle en toute sérénité 
 Gestion de l’eau : adoptez une gestion plus responsable de la ressource en eau
 Energie : optimisez la performance énergétique de votre établissement
 Déchets : réduisez et valorisez vos déchets

VALORISER ET PERENNISER VOTRE ACTIVITE

 Labellisation : obtenez un label reconnu pour gagner en crédibilité et en visibilité
 Adaptation au changement climatique : anticipez pour sécuriser votre activité touristique
 Transmission d’entreprise : anticipez sa cession 
 Investissements : obtenez des financements pour vos projets



Paul RETIF
Conseiller Référent Tourisme
Direction Appui aux Entreprises & Territoires

 05 65 77 77 04
 p.retif@aveyron.cci.fr

Merci
Restant à votre écoute pour toute précision

5, rue de Bruxelles – BP 3349 - 12033 RODEZ Cedex 9
T. 05 65 77 77 00 - www.aveyron.cci.fr  
  

38, Boulevard de l’Ayrolle – 12100 MILLAU
T. 05 65 77 77 00 - www.aveyron.cci.fr  
  



Travail en ateliers

Vers des actions opérationnelles



Fiches action à travailler en priorité

1. Recensement de l’offre / mise en visibilité de l’offre et la demande

2. Charte qualité : saison, qualité équipement, tarifs, localisation 

3. Livret d’accueil /Services de proximité 

4. Enjeux de rénovation et nouveaux projets d’hébergements

5. Accueil toute l’année : gérer touristes et travailleurs sur les 4 saisons



Restitutions

Pistes d’actions, points de convergence, 
points de divergence 



Quand et comment participer ?
Sur tous les sujets qui vous intéressent …

JEUDI 01/10
Débat-mobile : 
marché de Saint-
Amans-des-Côts

Réunion 
d’ouverture 
à Montézic (18h)

Atelier 1 
Environnement, 
eau, énergie 
à Entraygues-sur-
Truyère (18h)

JEUDI 24/09

LUNDI 28/09

Webinaire  
Opportunités 
économiques et 
marchés (17h)

MARDI 06/10

Atelier 3 
Cadre de vie 
à Lacroix-Barrez (18h)

JEUDI 29/10

Réunion de clôture 
à St-Hippolyte (18h)

Débat-mobile : 
marché de 
Mur-de-Barrez

JEUDI 15/10

Toutes les rencontres sur www.concertation-montezic2.fr

Registre numérique sur 
www.concertation-montezic2.fr

EDF – Concertation Montézic 
2 – 14 avenue du Garric 

15000 Aurillac

Visites gratuites  de la STEP de Montézic 
sam. 03 et dim. 04 octobre 
sam. 17 et dim. 18 octobre 
sam. 24 et dim. 25 octobre 2026
Départ de l’Oustal 9h30 et 13h30

Inscriptions au 05 65 44 81 61

Atelier 2  
Accueil du chantier 
à Montézic (9h30)



concertation-montezic2.fr 
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